MUSEI NAZIONALI DI GENOVA
DIREZIONE REGIONALE MUSEI NAZIONALI LIGURIA

Verbale del Consiglio di Amministrazione

In data 21 giugno 2024 alle ore 9:00, su convocazione del Direttore dei Musei Nazionali di Genova e Direzione
Regionale Musei Nazionali Liguria (di seguito MN GE e DRMN LIG), dott.ssa Alessandra Guerrini, si riunisce in
modalitd videoconferenza, come da convocazione, il Consiglio di Amministrazione dei MN GE e DRMN LIG,

per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno:

1. Approvazione della 1* Proposta di variazione al Bilancio di Previsione 2024

Presenti per il Consiglio di Amministrazione:

Dott.ssa Alessandra Guerrini Direttore dei MN GE e DRMN LIG
Prof. Guido Alpa Consigliere
Prof. Antonio Camurri Consigliere
Ing. Francesca Colombo Consigliere

Presenti per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Dott. Michelantonio Lazzaro Collegio dei Revisori - Presidente
Dott.ssa Raffaella Oldoini Collegio dei Revisori - Componente effettivo
Dott. Giulio Palazzo Collegio dei Revisori - Componente effettivo

Sono invitati a partecipare:
Dott.ssa Valeria Provenzano MNGE — DRMN Liguria - segretario verbalizzante

Dott.ssa Eliana Chiono , MNGE — DRMN Liguria

Il Direttore introduce la seduta sottoponendo ai Componenti del Collegio dei Revisori ed ai Consiglieri del
Consiglio di Amministrazione la questione legata ai pagamenti afferenti la DRMN LIG. A seguito

dell’accorpamento al’Ente MN GE, in attesa delle indicazioni operative in materia di gestione amministrativa
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e contabile da parte delle Direzioni Generali competenti, le attivita di pagamento hanno subito una fase di

arresto, sia per le spese di funzionamento che per le spese in conto capitale.

Nonostante la disponibilita di cassa, in quanto gran parte dei fondi DRMN LIG risulta gia accreditata sul conto
corrente bancario dell’Ente MN GE, d’ora innanzi conto corrente unico per MNGE e DRMN LIG, da indicazioni
ricevute per le vie brevi da parte delle Direzioni Generali competenti, non & chiara la possibilita di procedere
alla liquidazione delle fatture emesse utilizzando i suddetti fondi, prima della validazione della presente

proposta di variazione al bilancio di previsione da parte del MEF e delle Direzioni Generali Bilancio e Musei.

lottenimento di tale approvazione, ovvero il decreto di approvazione emanato dalla DG Musei, dalla data di
inserimento della documentazione di bilancio nel portale IGF del MEF, necessita presumibilmente di almeno

due/tre mesi — considerate le tempistiche che hanno caratterizzato le precedenti approvazioni.

Tali previsioni risultano altamente penalizzanti per gli operatori economici creditori i quali potrebbero anche

avanzare la pretesa di interessi moratori, configurando in tal senso un danno erariale per il bilancio dell'Ente.

Intervengono sulla questione i Componenti del Collegio dei Revisori, Dott. Palazzo e Dott.ssa Oldoini, i quali

concordano sul fatto che dalla decorrenza giuridica dell’'accorpamento dei due Istituti diventa efficace lo
status giuridico e fiscale della DRMN LIG acquisendo di fatto tutte le prerogative dell’Ente Autonomo MN GE,

pertanto anche la disponibilita a pagare.

Il Presidente Dott. Lazzaro suggerisce di inoltrare una nota scritta agli Organi di controllo competenti, nella

quale sia rappresentata tale problematica, sottolineando I'utilizzo delle somme DRMN LIG gia accreditate e

preannunciando I'intenzione di procedere alla liquidazione delle fatture gia emesse, salvo diverse disposizioni

espressamente comunicate.

Il Consigliere Prof. Alpa concorda con il Presidente Dott. Lazzaro, sottolineando come I'invio di tale quesito

rappresenterebbe un chiarimento procedurale, oltre ad una tutela per I'operato contabile, garantendo la
continuita amministrativa dell’Ente, nel rispetto delle indicazioni operative fornite dalla Circolare Ministeriale

di recente emanazione.

Il Direttore concorda su quanto sopra e comunica che si attivera predisponendo apposita nota.
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1. Approvazione della 1" Proposta di variazione al Bilancio di Previsione 2024

Il Direttore analizza il documento denominato “Proposta del Direttore” in cui sono puntualmente elencate le

voci del piano dei conti per entrate e spese, sia per il funzionamento che per i fondi in conto capitale.

Limpostazione del Bilancio a seguito dell'accorpamento ha previsto per il Titolo | — entrate e spese — la
duplicazione delle voci esistenti dedicate a MN GE: in questo modo per ogni voce del piano dei conti risultano
due voci distinte recanti MN GE e DRMN LIG, questo per poter meglio calibrare la gestione dei fondi,

considerata la complessita e molteplicita delle realta museali che afferiscono a MN GE e DRMN LIG.

Per 'Ente MN GE la presente proposta di variazione discende dal completo utilizzo dell’avanzo di
amministrazione, registrato in sede di consuntivo 2023, che ha comportato la distribuzione dell’avanzo libero
quasi totalmente sulle voci del Titolo | (Manifestazioni e convegni, in vista della mostra programmata per il |
semestre del 2025, manutenzioni impiantistiche ed edili e per i servizi di vigilanza - permane la necessita di
attivare la guardiania esternalizzata a causa della carenza di personale di vigilanza in servizio) e solo per un
piccolo incremento sul Titolo Il per le attivita di manutenzione straordinaria per i beni di valore storico

artistico, ovvero i restauri destinati alle collezioni dei Musei di Palazzo Reale e Palazzo Spinola.

Inoltre nel Titolo Il & stata inserita la variazione in entrata per I'acquisizione del dipinto di Frans Floris

raffigurante "Scena allegorica".

Per 'Ente DRMN LIG la proposta di variazione al bilancio di previsione ha comportato per il Titolo | la
distribuzione dello stanziamento destinato al Funzionamento, nella misura deliberata dalla Direzione
Generale Musei: nell’esame delle singole voci il Direttore sottolinea I'entita della vocedestinata agli stampati

per bigliettazione, la quale rappresenta un costo ancora significativo.

Il Consigliere Ing. Colombo interviene appunto per chiedere aggiornamenti in merito al processo di

digitalizzazione dei biglietti.

Il Direttore spiega che tale processo & intrecciato alla dotazione delle singole realta museali di POS, che e
avvenuta nel corso del 2023. Per non avere una duplicazione del conto bancario (i POS dei singoli musei sono
attualmente gestiti da Intesa San Paolo, unica banca disponibile all’epoca), tale conto dovra essere chiuso e
sostituito da quello del nuovo istituto, conto che & gestito dalla Banca Popolare di Sondrio, unica banca a

presentare offerta per il servizio di tesoreria dell’ente autonomo. Il sistema di controllo delle Ragionerie dello

MINISTERO
=W DELLA

M CULTURA

MUSEI NAZIONALI DI GENOVA
DIREZIONE REGIONALE MUSEI NAZIONALI LIGURIA
Via Balbi, 10 - 16126 GENOVA | Tel. 010 27 10 237
pal-ge@cultura.gov.it | pal-ge@pec.cultura.gov.it |drm-lig@cultura.gov.it | drm-lig@pec.cultura.gov.it




MUSEI NAZIONALI DI GENOVA
DIREZIONE REGIONALE MUSEI NAZIONALI LIGURIA
Stato prevede d’altra parte ancora il controllo del biglietto con matrice, la cui produzione é alquanto costosa.

Si prevede quindi di sostituire tutti i POS con altrettanti della Popolare di Sondrio, e, una volta esaurita la
scorta di stampati con matrice, di provvedere all’emissione di nuovi biglietti dalla stampa meno costosa. Si
ritiene che tale processo si possa concludere con esito positivo entro il 2024 perfezionando cosi il processo

di digitalizzazione della bigliettazione.

Il Direttore conclude la disamina della proposta di variazione per le voci in conto capitale DRMN LIG,

elencando tutti i finanziamenti inseriti nel bilancio.

Il Consigliere Ing. Colombo ringrazia per l'illustrazione dettagliata delle singole voci di bilancio, rileva altresi

la necessita di avere un piano strategico del’Ente MN GE e DRMN LIG, quanto mai necessario dopo

I"accorpamento al fine di ragionare sull'impostazione di un piano culturale generale, proiettato nel tempo.

Il Consigliere Prof. Camurri concorda con I'Ing. Colombo e propone un incontro congiunto con il Comitato

Scientifico, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori ed i Direttori delle sedi museali, finalizzato
all’elaborazione di un piano strategico congiunto, ipotizzando anche una successiva condivisione con la

stampa e gli stakeholder.

Il Direttore raccoglie le osservazioni avanzate, preannuncia I'imminente e necessaria redazione di Statuto,
Regolamento e Piano Strategico unico per MN GE e DRMN LIG; ritiene ottima la proposta di una giornata
seminariale che riunisca Comitato Scientifico, Consiglio di Amministrazione, Collegio dei Revisori ed i Direttori

delle sedi museali, senza escludere un ritorno con il pubblico.

Il Presidente Dott. Lazzaro conferma quanto illustrato dal Direttore in merito alle variazioni, facendo

riferimento al verbale dei Revisori n. 4/2024.

| Consiglieri esprimono il proprio parere favorevole, prendono atto della documentazione trasmessa dall’Ente

e all'unanimita approvano la Proposta di 1* variazione del Bilancio di Previsione 2024.

La seduta si conclude alle ore 10.45.

Alessandra

Dott.ssa Alessandra Guerrini
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