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Verbale del Consiglio di Amministrazione 

 
In data 19 dicembre 2024 alle ore 17.30, su convocazione del Direttore dei Musei Nazionali di Genova e 
Direzione Regionale Musei Nazionali Liguria (di seguito MNGE-DRMNLIG), dott.ssa Alessandra Guerrini, si 
riunisce in modalità videoconferenza, come da convocazione del 17/12 u.s. prot. 3901, il Consiglio di 
Amministrazione dei MNGE- DRMNLIG, per discutere e deliberare sul seguente 

ordine del giorno: 
 

1. Approvazione della 2^ Proposta di variazione al Bilancio di Previsione 2024 
2. Approvazione proposta di Bilancio di Previsione 2025 

 

 
Presenti per il Consiglio di Amministrazione: 

Dott.ssa Alessandra Guerrini Direttore dei MNGE-DRMNLIG 

Prof. Guido Alpa Consigliere 

Ing. Francesca Colombo Consigliere 
 
 

Presenti per il Collegio dei Revisori dei Conti: 

Dott.ssa Raffaella Oldoini Collegio dei Revisori - Componente effettivo 
 
 

Sono invitati a partecipare: 

Dott.ssa Eliana Chiono Funzionario Amministrativo MNGE-DRMNLIG 

                                                                                          (Segretario Verbalizzante) 
 

 
1.  Approvazione della 2^ Proposta di variazione al Bilancio di Previsione 2024 

 
 
Il Direttore analizza il documento denominato “Proposta del Direttore” in cui sono puntualmente elencate le 
voci del piano dei conti per entrate e spese, sia per il funzionamento che per i fondi in conto capitale. 
 
La proposta di variazione discende soprattutto da finanziamenti stanziati in precedenza comunicati 
recentemente dal Mic. In particolare le variazioni delle entrate proposte ammontano ad euro 1.326.761,73 per 
la parte corrente Titolo I ed Euro 9.520.272,42 (comprese le partite di giro pari ad euro 3.942,60) per la parte in 
Conto capitale Titolo II, per un totale di euro 10.847.034,15. 
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In particolare il Direttore evidenzia, per la parte corrente, lo stanziamento di euro 1.000.000,00 come 
stanziamento aggiuntivo alle spese di funzionamento 2024 e, per la parte in conto capitale, gli stanziamenti di 
euro 4.006.000,00 per l’acquisto di Palazzo Raggio, di euro 3.000.000,00 per il Completamento della Casa dei 
Cantautori ed euro 1.116.307,22 come quota aggiuntiva al finanziamento “Grandi Progetti Beni Culturali” 
Sistema Fortificato di Sarzana.  
 
Le uscite correnti previste in variazione distribuiscono tra le varie voci di spesa le maggiori entrate considerando 
in particolare la necessità di continuare a garantire la continuità del servizio pubblico organizzando eventi e 
manifestazioni in modo tale da incrementare anche gli incassi della bigliettazione. 
Le uscite in conto capitale corrispondono in gran parte alle relative voci di entrata vincolate. 
 Inoltre, con la parte corrente si propone di finanziare per euro 230.000,00 le voci di bilancio non vincolate 
inerenti all’allestimento museale, all’acquisto di mobili e arredi per ufficio ed al restauro di beni mobili valore 
culturale, storico, archeologico ed artistico – 
La dott.ssa Oldoini conferma quanto illustrato dal Direttore in merito alle variazioni, facendo riferimento al 
verbale dei Revisori n. 8/2024 con cui si approva la seconda variazione al bilancio di previsione 2024;  
contestualmente, ricorda che è necessario fornire al Collegio dei Revisori un programma dettagliato delle 
previsioni di spesa in conto capitale inerenti ai lavori pubblici. 
I Consiglieri esprimono il proprio parere favorevole, prendono atto della documentazione trasmessa dall’Ente e 
all’unanimità approvano la Proposta di 2^ variazione del Bilancio di Previsione 2024. 
 

 
2. Approvazione proposta di Bilancio di Previsione 2025 

 
Il Direttore dott.ssa Guerrini, con il supporto della dott. Chiono, descrive i contenuti del bilancio previsionale 
2025.  
 
In particolare si evidenzia che le Entrate Correnti previste sono inferiori alle previsioni 2024 perché il 
finanziamento stanziato per le spese di funzionamento 2025 è pari ad euro 1.000.000 contro euro 2.700.000,00 
stanziati per l’anno 2024 (di cui euro 1.000.000,00 di integrazione alle spese di funzionamento 2024 comunicato 
a fine anno con mail DGM del 11/12/2024 prot. 3763). 
Le Entrate in Conto Capitale anch’esse risultano inferiori alle previsioni 2024 in quanto non sono ancora stati 
comunicati gli stanziamenti 2025 (ad eccezione dei finanziamenti pluriennali previsti nella programmazione della 
L. 205/2017, del progetto CIPE GPBC e PNRR MNGE pari complessivamente ad euro 1.783.692,78 ). 
 
Per quanto riguarda le uscite correnti le previsioni rispecchiano l’andamento della spesa 2024 con l’inserimento 
delle manutenzioni ordinarie dei siti museali della EX DRM pari a 520.000,00 (finanziamento in precedenza 
finanziato in conto capitale). Stante l’esiguità del finanziamento stanziato per le spese correnti si propone di 
usare un ulteriore 1.000.000,00 di euro ricavato dall’avanzo libero presunto derivante dall’esercizio 2024, 
somma che verrà impegnata dopo l’approvazione del Consuntivo 2024. 
Per le spese in conto capitale, si precisa che la maggior parte delle stesse deriva dall’esercizio 2024 ed in 
particolare il Direttore evidenzia, l’uscita in conto capitale inerente all’acquisto dell’immobile Palazzo Raggio per 
euro 4.006.000,00 (cifra compresa nell’avanzo di amministrazione vincolato presunto al 31/12/2024) e chiede 
se sia possibile acquisire il predetto immobile prima dell’approvazione da parte della DGM del Bilancio 
Consuntivo 2024 . Inoltre, il Direttore precisa che la procedura amministrativa inerente all’acquisizione è stata 
recentemente completata anche con l’ottenimento da parte della Corte dei Conti della registrazione del 
provvedimento con cui il MIC disponeva l’acquisto dell’immobile. 
La dott.ssa Oldoini suggerisce di chiedere alla Amministrazione Vigilante (DGM), considerata l’importanza 




